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一、项目概况

根据《中共江门市委机构编制委员会办公室关于市公共

资源交易中心主要任务调整问题的复函》（江机编办〔2020〕

53 号）文件要求，江门市公共资源交易中心的主要任务是贯

彻落实国家、省和市有关公共资源交易的方针政策、法律法

规，落实市公共资源交易工作委员会的工作部署；制定公共

资源进场交易业务操作规程，建立和完善内部管理制度；为

政府采购、土地使用权、矿业权、工程建设招投标项目、国

有产权等各类公共资源交易活动提供场所、平台、设施和服

务；按有关规定核验市场主体、中介机构资格及进场交易项

目资料；见证公共资源进场交易全过程，确认交易结果，维

护交易秩序，依法整理和保存交易过程中的相关资料；承担

公共资源交易平台、公告资源数据系统的建设、维护和管理，

做好各类评标专家库使用的服务和日常管理工作；收集、统

计、存储和发布各类公共资源交易信息，对各类公共资源交

易情况进行定期分析，向有关行业主管部门、行政监管部门

报送业务信息和统计数据；协助做好公共资源交易相关法律、

法规、政策和信息咨询的服务工作；为公共资源进场交易行

政监督工作提供监管平台，及时向有关部门报告并协助调查

违法违规交易行为；建立公共资源现场交易信用和纪律档案，

建立、维护、管理公共资源交易信用信息平台；负责网上中

介服务超市的运营工作。



项目经费是维护中心公共资源交易正常运作和发展的

经费。该项目费用主要用于保障每一年度公共资源交易的运

作，列支开展交易业务相关的费用，包括合同制人员管理费、

交易项目公告费、政府采购项目专家劳务费，以及业务培训

费、公务用车运行维护费、差旅费、会议费、办公费、印刷

费、咨询费、邮电费、维修（护）费、其他交通费用、伙食

补助费、其他商品和服务支出等。

二、项目组织实施情况

（一）项目实施情况

2021 年，公共资源交易运作经费财政拨款支出决算为

473.84 万元,完成预算 473.95 万元的 99.98%。其中：伙食

补助费 7.48 万元，办公费 7.31 万元，印刷费 4.49 万元，

咨询费 5.35 万元，电费 38.34 万元，邮电费 2.58 万元，差

旅费 2.53 万元，维修（护）费 17.99 万元，培训费 2.71 万

元，劳务费 275.41 万元，委托业务费 81.70 万元，公务用

车运行维护费 4.80 万元，其他交通费用 1.91 万元，其他商

品和服务支出 18.14 万元，办公设备购置 2.02 万元，信息

网络及软件购置更新 1.08 万元。

“交易项目经费”项目为公共资源交易项目的开展提供

资金保障，助推公共资源交易平台的稳定运转，增强公共资

源交易业务的人力资源保障水平，推动电子保函应用，推动

大数据体系建设，推进公共资源交易信息分析报告工作，做



好公共资源交易监管协助工作，推进公共资源交易服务质量。

（二）项目管理情况

我中心内部部门根据职能分工，共同推进项目的建设，

其中财务部负责项目资金落实及资金使用效益的监督；综合

部负责项目政府采购立项，保证项目采购的合法性；业务部

门根据内部管理制度和工作流程开展公共资源交易项目。根

据市财政预算批复，严格按照《中华人民共和国招标投标法》

《中华人民共和国招标投标法实施条例》《中华人民共和国

政府采购法》《中华人民共和国政府采购法实施条例》《电子

招标投标办法》《招标拍卖挂牌出让国有建设用地使用权规

定》《矿业权出让交易规则》《广东省国有建设用地使用权交

易市场管理规定》《江门市国有建设用地使用权和矿业权网

上挂牌交易规则》《江门市产权电子交易规程》等有关法律

法规，结合项目实施方计划依法、依规、合理组织项目采购

和费用支出。

三、项目绩效情况

2021 年公共资源交易运作经费项目目标明确，全面细化

量化指标，项目管理制度健全、组织实施合规。资金管理制

度基本健全，资金基本使用合规，项目申报基本合法合规，

所提出的绩效指标客观可行，项目产出和绩效指标分析如下：

（一）产出指标分析

2021 年公共资源交易运作经费项目产出指标如期实现



周期指标值：公共资源交易数据及时推送数 94415 条,达到

预期指标值（≥20000 条）;涉税数据及时推送率 97%,达到

预期指标值（≥90%）;“物理隔离，线上沟通”评标模式覆

盖率 98.8%,达到预期指标值（≥90%）。

（二）效果指标分析

2021 年公共资源交易运作经费项目效益指标如期实现

周期指标值：建设工程交易数据化比率 73.87%,达到预期指

标值（≥60%）;人员满意度 100%,达到预期指标值（≥75%）。

四、项目主要做法和经验

（一）制度保障

根据中心实际工作需要，制定配套管理制度，通过建章

立制，明确具体人员分工和职责。中心内部部门根据职能分

工，共同推进项目的建设，确保各项工作有序开展。

（二）科学设置计划进度

预算执行中，我中心统筹兼顾，梳理和优化了各项工作

内容，确定了项目实施明细内容以及各项内容的采购方式、

采购进度，并严格按照计划落实各项工作及时“落地”。

（三）抓好沟通，积极跟进

积极跟进各项工作的实际进度，强化与市财政部门的沟

通，保证项目资金落实到位。

五、存在问题及建议

（一）存在问题



项目绩效二级指标编制质量有待提高。由于编制指标人

员缺少相关经验，存在考虑问题不周等情况，编制的指标内

容未能全面地体现指标内容的全面性、合理性和可操作性。

（二）改进措施或有关建议

1.加强人员相关知识培训，同时聘请第三方机构参与项

目绩效内容审定，通过“内+外”结合，科学、合理编制绩

效评价指标。

2.预算绩效审核部门根据不同的业务需要，统一编制评

价指标的相关模板，通过制定预算绩效目标申报内容标准化、

格式化，尽量规范填报机构自由裁量范围，为后续进行的绩

效评价工作提供标准化的体系保障。

3.预算绩效审核部门加强绩效评价工作宣传和对各单

位的业务培训和业务指导，以便当事人对预算绩效评价工作

的流程有更清晰的了解。

六、项目自评结论及得分

2021 年，我中心按照市级财政资金项目绩效自评开展了

大量的工作，并且各项绩效指标已达到预期目标，自评评价

等次为：优秀。
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